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1 MISION DE LA FUNDACION

1.1 MISION DE LA FUNDACION
Mision:

Nuestra misidon es acompafiar a las mujeres en situacion vulnerable para que logren una
integracion total en la sociedad. Lo hacemos promoviendo su autonomia, mediante la formacion
y el apoyo integral que les permita incorporarse al mercado laboral.

Vision:

Construir una sociedad inclusiva donde todas las personas tengan acceso a segundas
oportunidades, impulsadas por el poder de las conexiones y las redes para transformar vidas y
amplificar el impacto.

Valores:

Segun "Esencia Ared", los valores que sustentan toda la accién de la Fundacién son:

e Acompaiamiento

e Respeto a la diversidad
¢ Eficiencia

e Dignidad

Ared también expresa un compromiso explicito con la construccién de un mundo justo, inclusivo
y sostenible, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 3,4, 5,8,10,16y 17.

AMBITO GEOGRAFICO

Desde el inicio del lanzamiento de la Fundacién Ared, hemos atendido a mas de 20.000 personas
y hemos conseguido 7.000 inserciones laborales, la mayoria procedentes de la ciudad de
Barcelona y su drea metropolitana.

1.2 ACTIVIDADES Y PROYECTOS:

LINEAS PRINCIPALES Y AREAS DE ACCION:

Ared desarrolla un modelo integral de intervencion que combina formacion profesional, programas
propios de insercién sociolaboral, itinerarios individualizados y actividad econémica con un
impacto social, orientado a lograr inserciones laborales efectivas, duraderas y de calidad.
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Este modelo situa a la persona, principalmente mujeres en situaciones de vulnerabilidad, en el
centro, y articula todos sus propios recursos o aquellos generados a través de alianzas externas
para promover la autonomia, el bienestar y la recuperacién de derechos vulnerados.

1.2. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS:

ENFOQUE DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL

La Fundacion Ared funciona desde un modelo de apoyo integral e individualizado, que tiene
en cuenta las dimensiones personal, formativa, laboral, social y emocional de cada
participante.

Este modelo se basa en:
e Diagndstico inicial personalizado
o Disefo de itinerarios de insercién individualizados
e Monitorizacién continua y coordinacion interdisciplinaria
o Enfoque de derechos y perspectiva de género

El acompafamiento integral esta orientado a mejorar el bienestar emocional, la inclusién
social y el empoderamiento personal, a través del apoyo socioeducativo, la atencién en
situaciones de crisis, la coordinacion con servicios clave y el refuerzo de la confianza, la
autoestima y las habilidades relacionales.

FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEO

La Fundacion Ared ofrece una propuesta de formacion integral y adaptada que combina
formacion profesional homologada, formacion prelaboral e itinerarios especificos, con el
objetivo de mejorar la empleabilidad de personas con dificultades para acceder al sistema
educativo y al mercado laboral.

Formacion profesional homologada:
A través de certificados profesionales, Ared forma a personas en diferentes campos
profesionales:

e Técnicas basicas de cocina.
e Retoques y confeccion textil.
e La atencion sociosanitaria en instituciones sociales.

Itinerarios formativos:
Ared desarrolla itinerarios de formacion especificos dirigidos principalmente a mujeres que
han sido excluidas del sistema educativo o laboral por diversas razones, como procesos
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migratorios, situaciones de violencia de género, extrema precariedad o falta de oportunidades
de formacion previa.

Estos itinerarios combinan:
e Recuperacion de habitos y rutinas
e Alfabetizacion funcional y digital
e Desarrollo de competencias transversales
e Formacion prelaboral intensiva
e Orientacién educativa y profesional
e Acompafamiento emocional y motivacional
e Enlace a programas homologados de formacion e insercién sociolaboral

Estos son programas clave para reconstruir la vida y las trayectorias profesionales, y facilitar
el acceso progresivo y seguro a la formacién reglada o al mercado laboral.

Taller Prelaboral Puntades de Llibertat:

Puntades de Llibertat es un itinerario de formacion previa al empleo en el ambito de la
confeccidn textil, dirigido principalmente a mujeres en situacién de vulnerabilidad, muchas de
ellas procedentes de centros penitenciarios o derivadas por servicios sociales.

El proyecto combina formacion técnica en costura con un apoyo socioeducativo integral, con
el objetivo de desarrollar competencias profesionales, habilidades personales y habitos
laborales que faciliten la insercion sociolaboral y la autonomia de los participantes.

A través de este itinerario, también se promueven la autoestima, la motivacion y el desarrollo
personal, contribuyendo a procesos reales de inclusion social y a la generacién de
oportunidades para las mujeres en situaciones de exclusion.

PROGRAMAS DE INSERCION SOCIOLABORAL Y MEJORA DEL EMPLEO:

La Fundacion Ared ha llevado a cabo programas de integracion para la Administracién y el
sector privado de manera consolidada a lo largo de los anos. Pero al mismo tiempo, ha
desarrollado sus propios programas para la insercion y mejora del empleo basados en un
modelo de apoyo integral y personalizado, orientado a lograr una integracion social y laboral
estable y de calidad.

Los programas de insercion de Ared conciben la insercién laboral como un proceso global,
que integra el bienestar emocional, la autonomia personal, el empoderamiento y el desarrollo
de competencias.
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DONA UN PAS (DA UN PASO):

Programa especifico dirigido a mujeres que han sufrido violencia de género, con un enfoque
integral, flexible e interseccional. Trabaja especialmente:

Empoderamiento y autoestima

Gestién emocional

Seguridad personal

Abordaje de las violencias

Orientacion e insercion laboral

Creacion de redes de apoyo entre mujeres

AVANCA'T AL TEU FUTUR (ADELANTATE A TU FUTURO)

Programa dirigido a personas en situacion de desempleo y vulnerabilidad socioeconémica,
incluyendo personas en recursos de emergencia o en situacion de situacion de indigencia o
riesgo residencial. Ofrece itinerarios personalizados adaptados al ritmo y necesidades de
cada persona, y funciona:

Mejora de las competencias para el empleo

Conocimiento del mercado laboral y procesos de seleccion
Reduccion de la vulnerabilidad social

Inclusiéon comunitaria y relacional

Orientacion intensiva y seguimiento post-insercion
Insercién laboral estable y de calidad

FEM CAMIi (HACEMOS CAMINO)

Programa de itinerarios de empleabilidad dirigido a mujeres afectadas de fibromialgia, fatida
o dolor crénico, que necesitan un proceso sostenido para recuperar estabilidad y avanzar
hacia la insercién laboral con confianza y seguridad. Trabajo:

Competencias transversales (autonomia, comunicacion y organizacion)
Orientacién profesional y establecimiento de objetivos

Preparacion para la busqueda de empleo

Habilidades digitales y basicas

Apoyo emocional y espacios grupales

Activacion y acciones motivacionales

Su objetivo es fortalecer la empleabilidad y facilitar la transicion a programas de insercién o
formacion profesional.
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PROGRAMA DE BIENESTAR EMOCIONAL Y AUTOCONOCIMIENTO (BEA)

El BEA es una parte transversal del modelo de intervencion de Ared y tiene como objetivo
garantizar que las mujeres puedan mantener e iniciar procesos de formacion y trabajo con
estabilidad emocional. Trabaja:

e Bienestary regulacién emocional

e Autocuidado y fortalecimiento personal

e Seguridad y confianza

e Prevencion de la ansiedad y el estrés

e Reconstruccion de la identidad tras trayectorias de violencia o precariedad

PROGRAMA DE INTERMEDIACION EMPRESARIAL 360

De manera transversal a los programas de formacién e insercion sociolaboral, la Fundacién
Ared desarrolla una linea estratégica de intermediacion con el tejido empresarial que permite
conectar las necesidades de las personas con las oportunidades reales del mercado laboral.

Este modelo se basa en una metodologia de acompafiamiento de 360° que integra, de manera
coherente, el trabajo con las personas participantes y con las empresas colaboradoras. Esto
permite no solo facilitar la insercién laboral, sino también consolidar procesos sostenibles a
lo largo del tiempo.

Desde la vertiente empresarial, Ared ofrece apoyo en la identificacion de perfiles
profesionales, apoyo en procesos de seleccidén y asesoramiento sobre la incorporacién de
criterios de responsabilidad social corporativa (RSC), diversidad e inclusién. Este trabajo
contribuye a generar entornos laborales mas equitativos e inclusivos, respondiendo a las
necesidades reales de talento.

Al mismo tiempo, esta estrecha relacion con el mundo empresarial permite adaptar los
itinerarios de formacion e insercion a las demandas del mercado, mejorando la empleabilidad
de las personas y aumentando las oportunidades de insercién laboral de calidad.

Este enfoque integral refuerza el papel de la Fundacion Ared como agente de conexion entre
el mundo social y el mundo empresarial, promoviendo un modelo que va mas alla de la simple
insercion puntual y esta comprometido con relaciones de valor compartido, con impacto tanto
en personas como en organizaciones.
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EMPRESA DE INSERCION: UNA ESCUELA DE FORMACION EN UN ENTORNO
PRODUCTIVO

La Fundacion Ared cuenta con una empresa de insercidn que es una parte clave de su
compromiso con la economia social y solidaria y con la generacion de oportunidades para
personas con dificultades para acceder al mercado laboral.

La empresa de insercién se concibe como una verdadera escuela de formacion en un entorno
real, donde la actividad productiva se convierte en una herramienta pedagdgica. A través del
trabajo, las personas adquieren habilidades técnicas y transversales, recuperan habitos
laborales y construyen carreras profesionales significativas, en un marco estructurado de
acompafamiento y aprendizaje continuo.

Las principales lineas de actividad son:
e Confeccion Textil Industrial
e Catering profesional con impacto social

Desde esta mirada formativa, el impacto de la empresa de insercién se concreta en:

I.  Generacién de empleo digno mediante contratos de insercién, especialmente para
mujeres y grupos en situaciones vulnerables.
[l.  Facilitar la transicion al mercado laboral ordinario mediante la experiencia profesional
y la supervision individualizada.
[ll.  Desarrollo de habilidades técnicas y transversales en entornos reales de produccion.
IV.  Consolidacion de habitos laborales y refuerzo de la autonomia personal.
V.  Contribucién a la sostenibilidad econémica de la Fundacion, con ingresos que se
reinvierten en programas sociales.

Asi, la empresa de insercion integra la actividad econdémica y la inclusién social,
convirtiéndose en un espacio de capacitacion formativa y competencial, y generando un
impacto transformador a través de itinerarios reales de insercion.

1.3. PARTICIPANTES Y COLECTIVOS BENEFICIARIOS:

PERFIL DE L AS PERSONAS PARTICIPANTES
Las personas que participan en los distintos programas de la Fundacion Ared son en su

mayoria mujeres en situaciones de vulnerabilidad social que requieren un acompafiamiento
integral para mejorar su empleabilidad y acceder a oportunidades laborales dignas.

Principalmente, se trata de:
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e Mujeres procedentes de entornos de exclusion social, a menudo con trayectorias
marcadas por desigualdades estructurales.

e Mujeres solteras con responsabilidades familiares, a menudo en una situacion
precaria y con dificultades para acceder a oportunidades formativas y laborales. Esta
realidad significa que la intervencion de Ared tiene un impacto indirecto en el bienestar
de sus hijos y en las oportunidades de la unidad familiar.

e Personas con desempleo de larga duracion con dificultades para acceder al mercado
laboral.

e Mujeres que han sufrido o estan sufriendo violencia de género y que necesitan apoyo
emocional, social y laboral para recuperar su autonomia.

e Mujeres con patologias de salud como fibromialgia, sindrome de fatiga cronica u otras
situaciones de dolor persistente, que necesitan itinerarios adaptados y apoyo para
gestionar el impacto emocional y laboral de la enfermedad.

e Personas con trayectorias penitenciarias (en régimen cerrado, abierto o libre), en
proceso de reintegracion social y laboral.

e Migrantes o personas con dificultades de arraigo, a menudo con barreras
administrativas o falta de documentacién que dificultan su acceso al mercado laboral.

e Personas con bajas cualificaciones profesionales o déficits de competencias, que
requieren itinerarios de formacién y acompafiamiento personalizado.

e Personas en situaciones de indigencia o vivienda precaria, con necesidades de
acompafiamiento de alta intensidad.

La Fundacion Ared articula su intervencion a través de itinerarios personalizados que
combinan formacidn, orientacién e insercion laboral, incorporando un enfoque integral que
pone a la persona, sus ritmos y su potencial en el centro.

Este modelo de acompafiamiento no solo busca mejorar la empleabilidad, sino también
empoderar, recuperar la autonomia personal y garantizar un acceso real y sostenible al
mercado laboral.

CANALES DE COMUNICACION CON LAS PERSONAS PARTICIPANTES

La Fundacion Ared cuenta con varios canales de comunicacién para garantizar un
seguimiento cercano, accesible y continuo con las participantes de sus programas:
e Atencion presencial en la sede de la Fundacion, tanto para acciones grupales como
para tutorias individuales.
e Comunicacion telefénica para el seguimiento, resolucién de dudas y gestién de
incidentes.
e Correo electrénico para enviar documentacion e informacién relevante.
e Lamensajeriainstantanea (WhatsApp), como un canal 4gil y accesible, especialmente
para personas con dificultades digitales.
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o Plataformas digitales, cuando el formato de la actividad lo requiera.

e Web corporativa y redes sociales, como herramientas para difundir itinerarios,
actividades e informacion de interés.

e Reuniones individuales o grupales de seguimiento con profesionales de referencia.

NUMERO DE PERSONAS USUARIAS/BENEFICIARIAS:

Usuarios/beneficiarios Variacion 2024-2025

Numero de personas usuarias 1.176,00 1.300,00 -9,54%

1.4. ACTIVIDAD ECONOMICA:

ACTIVIDAD ECONOMICA, PRODUCTOS Y SERVICIOS

La actividad econdmica de la Fundacion Ared se estructura en dos areas estratégicas,
estrechamente vinculadas a su mision de insercion social y laboral:

Formacion profesional
Ared desarrolla itinerarios de formacidn que conducen a certificados profesionales aprobados
en los campos de:

e Retoque de prendasy articulos textiles

e Atencion sociosanitaria para personas dependientes en instituciones sociales

o Operaciones basicas de cocina y asistente de cocina

e Operaciones basicas de pasteleria

Ademas, ofrece itinerarios de formacién especificos para grupos altamente vulnerables, lo
que facilita el acceso progresivo a formacion profesional acreditada.

Insercidn sociolaboral y mejora de la empleabilidad

La entidad impulsa servicios orientacion, asesoramiento e intermediacion laboral, con el
objetivo de acompafiar a los participantes hacia una insercién laboral sélida y sostenible,
alineada con su proyecto vital.

PERFIL DE LAS PERSONAS USUARIAS DE L OS SERVICIOS:

Las personas que acceden a los servicios de la Fundacion Ared son en su mayoria mujeres en
situacién de vulnerabilidad socioeconémica.

Son personas que desean superar situaciones de precariedad mediante el acceso a un empleo
digno, y que participan en los programas de la entidad para mejorar su cualificacién
profesional, desarrollar habilidades y fortalecer su proyecto laboral.
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Asimismo, la Fundacién apoya a mujeres en proceso de busqueda activa de empleo que
requieren apoyo personalizado, tanto en el ambito técnico como en el bienestar emocional,
como condicion clave para una insercion laboral estable.

INGRESOS POR ACTIVIDAD

Ingresos por actividad (en euros) ‘2025 Variacion 2024-2025
Valor monetario 1.908.601,78 € 2.004.867,30 € -4,80%
1.5. EFICACIA

EVALUACION DE LA EFICACIA DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

La Fundacion Ared cuenta con su propio modelo de evaluacion transversal y sistematizado,
aplicable a todas las actividades y proyectos de la entidad. Este modelo permite medir
rigurosamente la eficacia de las intervenciones, combinar metodologias propias y externas
validadas y garantizar la mejora continua en todas las areas de accion.

ENFOQUE DE EVALUACION DE LA EFICACIA:
La efectividad de las actividades y proyectos se evalia mediante una combinacién
estructurada de indicadores cuantitativos y cualitativos, que incluyen:
e Maedicion de resultados: logro de objetivos, participacion, asistencia, desarrollo de
habilidades y colocacién laboral.
e Maedicion del cambio personal: evolucién en el bienestar, la confianza, la autonomia 'y
la empleabilidad.
e Monitorizacion continua: tutoriales individuales, revisiones peridédicas de los
itinerarios y reuniones internas del equipo.
e Evaluacion cualitativa: espacios grupales, conversaciones y recogida de feedback
espontaneo de las participantes.
e Evaluacion final individual: revision global del itinerario y los resultados obtenidos.

Este enfoque permite analizar el impacto real de las intervenciones, identificar areas de mejora
y ajustar los programas a las necesidades detectadas.

METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION:

El modelo de evaluacién integra sus propios métodos desarrollados por la entidad e
instrumentos externos cientificamente validados, garantizando rigor, coherencia vy
comparabilidad.

Métodos e instrumentos propios:
e Cuestionarios de satisfaccion y evaluacion final.
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Itinerarios individualizados con fases definidas y monitorizacion continua.
Registros de asistencia, participacion y desarrollo profesional.

Sistemas internos para el seguimiento mensual de los indicadores.
Espacios estructurados para retroalimentacion cualitativa.

Bases de datos corporativas para seguir trayectorias.

Métodos e instrumentos externos:

Escalas de bienestar psicoldgico (test de Ryff).
Mapas de impacto individual con dimensiones de salud, empleabilidad y factores
psicosociales (test de MlI).

EVALUACION SISTEMATIZADA BASADA EN INDICADORES:

La evaluacion se aplica de manera totalmente sistematizada, con una metodologia
homogénea, repetible y rastreable:

Indicadores cuantitativos: numero de participaciones, asistencia, actividades
realizadas, entrevistas de empleo, colocacién laboral, estabilidad y continuidad laboral.
Indicadores cualitativos: bienestar percibido, satisfaccion, evolucién emocional,
progreso personal y cohesién del grupo.

Sistemas regulares de recogida y analisis de datos a través de registros y bases de
datos.

Revisiones periodicas de itinerarios individualizados.

Reuniones semanales, mensuales, bimensuales o trimestrales con la participacion de
las diferentes areas.

Aplicacion del ciclo de mejora continua (PDCA): planificar, ejecutar, evaluar y mejorar.

AREAS DE APLICACION DE LA EVALUACION:

El modelo de evaluacion se aplica a todos los servicios y actividades de la Fundacion, sin
excepcion:

Actividades de formacién regladas y no regladas.

Itinerarios de orientacion y acompafnamiento personalizado.

Procesos de insercidn sociolaboral.

Acciones socioeducativas individuales y grupales.

Apoyo psicosocial.

Sesiones individuales (tutorias, entrevistas y seguimiento de casos).
Sesiones grupales (talleres, espacios de dinamica y bienestar emocional).
Actividades de practicas, prospeccion empresarial e intermediacion.
Acciones para monitorizar y consolidar los resultados obtenidos.
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO Y

DEL PLAN ANUAL.

El grado de cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico 2025-2029 y del Plan Anual
2025 de la Fundacion Ared ha sido muy satisfactorio, con el 79% de las acciones planificadas
realizadas y solo un porcentaje minoritario parcialmente ejecutado o transferido para 2026.
En cuanto a los objetivos operativos, el 69% se ha alcanzado completamente, el 21%
parcialmente y solo el 10% esta pendiente, mostrando un progreso sélido en la mayoria de las
areas del sistema de gestion.

En relacion con los objetivos estratégicos, la mayoria estan entre un 70% y un 100% de
cumplimiento, con avances significativos en el trabajo en red, desarrollo de la oferta formativa,
digitalizacién, calidad, reputacion institucional y sensibilizacion. Los objetivos parcialmente
alcanzados corresponden principalmente a lineas que, por su naturaleza, requieren
continuidad (desafios tecnoldgicos, adaptacién de instalaciones, nuevos grupos de insercion,
etc.), asi como acciones que se han reprogramado para 2026 por motivos de calendario o
priorizacion interna.

En general, los resultados de 2025 reflejan un alto grado de cumplimiento con el Plan
Estratégico y el Plan Anual, con un progreso constante, un buen nivel de consolidaciéon
documental y organizativa y un pequefio volumen de hitos pendientes que ya se han
planificado para 2026.

1.3 EFICIENCIA
RATIO DE GASTOS FUNDACIONALES / GASTOS TOTALES:

Ratio del gasto en

actividades [TABLA AUXILIAR]
. 2025 2024
fundacionales respecto (en euros)

al gasto total

Ratio del gasto en
actividades
fundacionales respecto
al gasto total 0,74 0,73 Gastos de la fundacién | 1.263.190,25 € | 1.334.704,05 €
Ratio de gastos

necesarios / gastos
totales 0,26 0,27 Gastos necesarios €443.823,60 493.657,66 €

Gastos totales €1.707.013,85 € (€1.828.361,71 €
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RATIO DE GASTO EN RECAUDACION DE FONDOS / GASTO TOTAL:

Ratio de gasto en

recaudacion de fondos /

2025 2024
gasto total

Ratio de gasto en

recaudacion de fondos /
gasto total

[TABLA AUXILIAR]
(en euros)

Gastos de
recaudacion de
fondos

213.167,16 €

237.687,02 €

Gastos totales

€1.707.013,85 €

€1.828.361,71 €
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2 PERSONAS

2.1 PERSONAS EN LA ORGANIZACION

PERFIL DE LA ORGANIZACION

NUMERO DE MUJERES EN EL EQUIPO DIRECTIVO Y NUMERO DE HOMBRES EN EL
EQUIPO DIRECTIVO:

Equipo directivo (a 31 de diciembre)

Variacion 2024-2025

Mujeres 7 7 0,00%
Hombres 1 0,00%
Total 8 8 0,00%

Durante los ejercicios fiscales 2024 y 2025, la composicion del equipo directivo de la
Fundacién Ared se ha mantenido estable, sin variaciones en el nimero de mujeres y hombres.
El equipo sigue caracterizado por una presencia mayoritaria de mujeres, en linea con la mision
y el modelo de intervencién de la entidad.

NUMERO DE MUJERES EN PLANTILLA Y NUMERO DE HOMBRES EN PLANTILLA:

Personal (a 31 de diciembre)

Variacion 2024-2025

Mujeres 24 23 4,35%
Hombres 5 5 0,00%
Total 29 28 3,57%

En cuanto a la plantilla, en 2025 se registra un aumento del 4,35% en el numero de mujeres,
mientras que el niumero de hombres se mantiene estable respecto al afio anterior. Esta
evolucion consolida una plantilla predominantemente femenina y refleja el crecimiento
moderado y sostenido del equipo, en linea con la actividad y los objetivos de la Fundacién.
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IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y DIVERSIDAD

PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y ACCIONES DESARROLLADAS

La Fundacion Ared tiene un Plan de Igualdad vigente hasta finales de 2026, debidamente
registrado, que establece las medidas y acciones destinadas a garantizar la igualdad de
oportunidades entre todos los géneros dentro de la entidad.

Este plan incorpora medidas de conciliacion entre vida laboral y personal y define las acciones
necesarias para garantizar la equidad en el acceso, la promocidn y el desarrollo profesional
en las diferentes areas y niveles de responsabilidad. En su disefio se han identificado los
departamentos y niveles jerarquicos con mayor feminizacion, con el objetivo de analizar la
realidad organizativa y aplicar las medidas adecuadas para avanzar hacia una igualdad
efectiva.

Para laimplementacion y seguimiento del Plan de Igualdad, se cre6 una Comisién de Igualdad,
encargada de promover, evaluar y revisar las acciones previstas. Ademas, la Fundacion
dispone de una Guia Interna para el Lenguaje Inclusivo y, durante 2025, aprob6 e implemento
un Protocolo para la prevencidn, deteccidn y actuacion ante situaciones de acoso sexual y
acoso por motivos de sexo, reforzando asi su compromiso con un entorno laboral seguro,
respetuoso y libre de discriminacion.

COMPOSICION DEL EQUIPO DIRECTIVO, POR SEXO (%)

Equipo directivo (a 31 de diciembre) (%) 2025
Mujeres 24,14% 25,00%
Hombres 3,44% 3,57%

El equipo directivo de la Fundacion Ared tiene una presencia mayoritaria de mujeres, que se
mantiene estable en comparacion con el afio anterior. Esta composicion es coherente con la
distribucion general de género de la entidad y su misioén social, orientada principalmente al
cuidado y la insercidn sociolaboral de mujeres en situaciones vulnerables.

COMPOSICION DE LA PLANTILLA, POR SEXO (%)

Personal (a 31 de diciembre) (%) 2025 2024
Mujeres 82,76% 82,14%
Hombres 17,24% 17,86%
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La composicion de la plantilla muestra una clara mayoria de mujeres, tanto en 2024 como en
2025. Durante el ultimo ejercicio fiscal, se ha observado un ligero aumento en el porcentaje de
mujeres, reforzando una estructura organizativa altamente feminizada que se ha mantenido
estable con el tiempo.

PERSONAL CONTRATADO CON RIESGO DE EXCLUSION SOCIAL O VULNERABILIDAD:

Personal contratado en riesgo de exclusion

. . - Variacion 2024-2025
social o vulnerabilidad (a 31 de diciembre)

[[indica grupo vulnerable o numero total|
de personas]] 1
Total 1

La Fundacién Ared mantiene su compromiso con la inclusion laboral de personas en
situaciones vulnerables, incorporando en 2025 personal contratado de grupos con especial
dificultad para acceder al mercado laboral, en linea con su modelo de entidad social e
insercion.

CONDICIONES LABORALES Y EQUILIBRIO ENTRE VIDA LABORAL Y PERSONAL

La Fundacion Privada Ared promueve medidas de equilibrio entre trabajo, vida personal y
familiar, compatibles con la prestacién de sus servicios y con las necesidades organizativas
de la organizacion.

Entre las principales medidas de equilibrio entre vida laboral y personal destaca la flexibilidad
de los horarios de entrada y salida, aplicada a todo el personal, que permite adaptar la jornada
laboral a necesidades personales y familiares, como el cuidado de los nifios u otras
responsabilidades. Este modelo prioriza el cumplimiento de los objetivos y el correcto
desarrollo de las funciones profesionales, favoreciendo la autonomia y la corresponsabilidad
en la organizacion del tiempo de trabajo.

La modalidad de teletrabajo también se ha implementado en aquellos puestos que lo
permiten. En perfiles que requieren asistencia presencial debido a la naturaleza de sus
funciones (como el personal formador), esta modalidad no suele ser aplicable. El resto del
equipo esta organizado de manera coordinada para realizar un dia de teletrabajo por semana,
garantizando la continuidad del servicio y el trabajo en equipo.

Este conjunto de medidas esta incluido en la Politica de Recursos Humanos, aprobada e
implementada en la Fundacion durante 2025, reforzando el compromiso de la entidad con el
bienestar de su equipo profesional.
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PERSONAL CON CONTRATO PERMANENTE, SEGUN SEXO (%) Y PERSONAL CON
CONTRATOS TEMPORALES, SEGUN SEXO (%):

Personal por tipo de contratacion, por sexo (a 31 de

diciembre) (%)

Personal con contrato permanente e b
Mujeres con contratos permanentes 95,83% 100,00%
Hombres con contratos permanentes 100,00% 100,00%
Personal con contrato temporal 3,45% 0,00%
Mujeres en plantilla con contratos temporales 4,17% 0,00%
Hombres en plantilla con contratos temporales 0,00% 0,00%

[TABLA AUXILIAR]

Personal por tipo de contrato, por sexo

Personas con contrato indefinido 28 28
Mujeres 23,00 23,00
Hombres 5,00 5,00
Personas en plantilla con contratos temporales 1 0
Mujeres 1,00 0,00
Hombres 0,00 0,00
Total de mujeres en plantilla 24 23
Total de hombres en la plantilla 5 5
Plantilla total 29 28

En cuanto a la distribucién del personal segun el tipo de contrato, la Fundacion Ared tiene una
estructura mayormente estable. En 2024 y 2025, practicamente toda la plantilla — mujeres y
hombres - tiene contratos permanentes.

En 2025, solo se registrara un contrato temporal, correspondiente a una mujer contratada en
el marco de una subvencion del Servicio de Ocupaciéon de Catalufia (SOC), vinculada al
Programa de Trabajo y Formacion, que financia la incorporacion de un perfil profesional por
un periodo determinado. Este hecho responde a la naturaleza especifica del programa y no
altera el compromiso de la entidad con la estabilidad laboral de su equipo.
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TASA DE ROTACION, SEGUN EL GENERO:

Tasa de rotacion de personal, por sexo (%) 2025
Mujeres 4,17% -21,74%
Hombres 0,00% 0,00%
Plantilla total 3,45% -17,86%
[TABLA AUXILIAR]

Nuevas contrataciones

Mujeres 6 1
Hombres 0,00 0,00
Total de nuevas contrataciones 6 1
[TABLA AUXILIAR]

Baja por enfermedad

Mujeres 5 6
Hombres 0,00 0,00
Baja total por enfermedad 5 6
[TABLA AUXILIAR]

Personas del personal m
Mujeres 24 23
Hombres 5,00 5,00
Plantilla total 29 28
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En cuanto a la tasa de rotacién de personal, el analisis comparativo de los afios 2024 y 2025
muestra una evolucién diferenciada. Durante 2024, el nimero de bajas por enfermedad fue
superior al nimero de nuevas contrataciones, mientras que en 2025 hay una tendencia
inversa, con un aumento en el nimero de contrataciones respecto al afio anterior.

Esta evolucion refleja una dinamica de fortalecimiento del equipo durante 2025, en linea con
el desarrollo de la actividad y las necesidades organizativas de la Fundacién.

NUMERO DE PERSONAS CONTRATADAS A TRAVES DE PROGRAMAS DE INSERCION,
BECARIOS Y OTROS:

Personas contratadas a través de
Variacion 2024-2025

programas de insercion, becarios y otros (a
fecha de 31 de diciembre)

[[Indicar categoria o numero total de
personas]] 1 0 -
Total 1 0 -
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Durante el afio 2025, la Fundacion Ared solicité y obtuvo una subvencion del Programa de
Trabajo y Formacion del Servicio de Ocupacion de Cataluiia, que ha permitido la contratacién
temporal de una persona por un periodo de un ano.

Esta subvencion esta dirigida a la incorporacion de personas en situaciones vulnerables, una
circunstancia que previamente estaba acreditada conforme a los requisitos del programa. El
contrato incluye, ademas de las funciones del puesto, la realizaciéon de horas de apoyo
individualizado y formacioén obligatoria, con el objetivo de fortalecer la empleabilidad y
promover la mejora de las habilidades de la persona contratada.

IGUALDAD RETRIBUTIVA

RATIO SALARIAL MAS ALTO / SALARIO MAS BAJO

Ratio salarial mds alto / salario mds bajo 2025

Ratio 2,75 2,65

[TABLA]

(en euros)

Salario mas alto 50.000,00 € 48.000,00 €
Salario mas bajo €18.185,40 18.097,94 €

En cuanto a la proporcion entre el salario mas alto y el salario mas bajo, se mantiene
practicamente estable entre 2024 y 2025. En 2024, |la proporcion fue de 2,65, mientras que en
2025 experimentd un ligero aumento hasta 2,75.

Esta evolucion refleja una estructura salarial equilibrada, sin variaciones significativas y en
linea con los criterios de equidad y proporcionalidad aplicados por la Fundacién Ared en la
gestion de la remuneracion.

PROPORCION ENTRE EL SALARIO MEDIO MASCULINO Y EL SALARIO MEDIO FEMENINO,

POR GRUPO PROFESIONAL

Diferencia entre el salario medio de los
hombres y el salario medio de las mujeres,

por grupo profesional

[[Indicar Grupo Profesional 1]] -12,16% 2,56%
D

[[Indicar Grupo Profesional 2]] -

[[Indicar Grupo Profesional 5]] -

[[Indicar Grupo Profesional 7]] -

[[Indicar Grupo Profesional 8]] -
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[TABLA AUXILIAR]
Salario medio por grupo profesional y sexo

(en euros)

[[Indicar Grupo Profesional 1]]

Mujeres 29.841,02 € 25.522,75 €
Hombres 26.606,66 € 26.192,95 €
[[Indicar Grupo Profesional 2]]

Mujeres 26.000,00 € 23.232,55 €
Hombres €0.00 €0.00

[[Indicar Grupo Profesional 5]]
Mujeres 19773,06 19773,06
Hombres 0,00 0,00

[[Indicar Grupo Profesional 7]]

Mujeres €18.565,31 18.097,94 €
Hombres €0.00 €0.00
[[Indicar Grupo Profesional 8]]

Mujeres €0.00 7.824,08 €
Hombres €0.00 €0.00

El andlisis de la informacién recogida en la tabla muestra que la unica diferencia salarial
significativa se concentra en el grupo profesional 1, que incluye el salario de la Direccion
General. Este hecho afecta la cantidad del salario medio del grupo, sin que se detecten
diferencias significativas en el resto de los grupos profesionales.

DESARROLLO PROFESIONAL

La Fundacion Ared elabora cada afio un plan de formacién interno, disefiado en funcién de las
necesidades detectadas y las preocupaciones expresadas por el personal, asi como del
andlisis de las areas de mejora identificadas por los equipos directivos de cada area. Este
enfoque permite alinear los intereses individuales con las competencias clave necesarias para
el desarrollo de funciones profesionales y la mejora de la calidad del servicio.

Durante el afio 2025 se han llevado a cabo 28 acciones de formacién, en las que han
participado 30 personas del equipo. La formacién se ha centrado especialmente en el refuerzo
de las habilidades digitales — como el uso de LinkedIn, Canva, herramientas de automatizacion
de oficina y aplicaciones de inteligencia artificial — asi como en formacion especifica en
reflexion ética aplicada a las entidades, en linea con el deseo de la Fundacién de promover un
espacio formal de reflexion ética en un futuro proximo.
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PERSONAL QUE HA RECIBIDO FORMACION (%)

Personal que ha recibido formacion (%)

Personal que ha recibido formacién 88% 85%

[TABLA AUXILIAR]
Numero de personas que han recibido

iformacion
Total 30 29

[TABLA AUXILIAR]
Numero de personas en el personal

Plantilla total 34 34

El andlisis del porcentaje de personal que ha recibido formacién muestra un ligero aumento
en 2025 en comparacion con el afio anterior. Mientras que en 2024 el 85% de la plantilla
participé en acciones de formacion, en 2025 este porcentaje se situd en el 88%.

Aunque el numero total de personas contratadas se ha mantenido estable, el nimero de
personas formadas ha aumentado en una unidad respecto al afio anterior, lo que refleja un
refuerzo del compromiso de la Fundacion con la formacion continuay el desarrollo profesional
de su equipo.

NUMERO TOTAL DE HORAS DE FORMACION

Numero total de horas de formacion

Variacion 2024-2025

recibidas por el personal

Horas de formacion 542,50 556,50 -2,52%

A pesar del aumento en el porcentaje de personal que ha participado en acciones de
formacion durante 2025, el nimero total de horas de formacién proporcionadas ha sido
ligeramente inferior al del afio anterior, con una reduccion de aproximadamente el 2,5%.

Esta variacién se debe a que los cursos de formacion realizados durante 2025 tienen, en
general, una duracion mas corta que los desarrollados en 2024, priorizando acciones
formativas mas especificas centradas en habilidades concretas.

SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR DEL PERSONAL

La Fundacién Ared ha externalizado el servicio de prevencion de riesgos laborales mediante
un contrato anual que se renueva periédicamente con un Servicio Externo de Prevencién. Este
servicio abarca todas las especialidades preventivas: seguridad laboral, higiene industrial,
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ergonomiay psicosociologia aplicada, asi como la vigilancia sanitaria a través de la medicina
laboral.

Al mismo tiempo, la entidad promueve medidas orientadas al bienestar del personal,
priorizando, siempre que sea posible, las necesidades individuales y favoreciendo la
conciliacién entre la vida profesional, personal y familiar. Este enfoque esta alineado con un
modelo de gestidn de personas basado en el respeto, la corresponsabilidad y el cuidado hacia
los equipos.

Durante el ano 2025, este compromiso se ha consolidado con la aprobacion e implementacion
de una Politica de Recursos Humanos, que incluye de manera estructurada las medidas de
equilibrio entre vida laboral y personal y bienestar desarrolladas en la Fundacion, reforzando
asi un entorno laboral saludable, seguro y sostenible.

FORMACION EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Numero total de horas de formacion L.
" 2025 Variacion 2024-2025
recibidas por el personal

Horas de formacion 21,00 0,00 -

En cuanto a la formacion en prevencién de riesgos laborales, no se llevaron a cabo acciones
formativas en 2024, dado que la Fundacién ha establecido una periodicidad bianual para la
formacion especifica vinculada al lugar de trabajo.

Esta formacion estaba prevista para todo el personal en 2025. Sin embargo, por razones
organizativas, algunas personas no pudieron completarla dentro del plazo, por lo que se ha
reprogramado para 2026, garantizando asi el cumplimiento del plan de prevencion y la
cobertura de formacién para toda la plantilla.

COMUNICACION INTERNA

CANALES INTERNOS DE COMUNICACION
La comunicacion interna de la Fundacion Ared se articula a través de diversos canales
accesibles, agiles e inclusivos, con el objetivo de garantizar informacién fluida, compartida y
coherente entre todos los profesionales de la entidad.
Entre los principales canales de comunicacién interna se encuentran:
e« Un grupo de mensajeria instantdnea (WhatsApp), que facilita la comunicacién
inmediata y diaria.
e El boletin interno, que incluye las noticias principales, proyectos e informacion
relevante.
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e Comunicados corporativos, que aseguran una transmision clara, estructurada y
homogénea de la informacién institucional.

e Jornadas de trabajo internas, celebradas dos veces al afo, orientadas a fortalecer la
cohesion del equipo, la alineacion estratégica y el sentido de pertenencia.

MECANISMOS Y/O PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE GESTION DE CONFLICTOS

En cuanto a la gestion de conflictos internos, la Fundacién Ared se basa en un marco
compartido de valores, mision y practicas éticas que guian el comportamiento profesional y
las relaciones internas. Aunque la entidad aun no dispone de un codigo de conducta
formalizado, cuenta con mecanismos preventivos y de accion que promueven un entorno
laboral respetuoso y seguro.

En este sentido, la Fundacién cuenta con un canal de denuncias, accesible tanto para el
personal interno como para personas externas vinculadas a la entidad. Este canal permite que
cualquier situacion irregular o conducta inapropiada se comunique de forma confidencial y
segura, garantizando su analisis y gestion adecuada conforme a los principios de
transparencia, confidencialidad y proteccidon de las personas.

2.2 VOLUNTARIADO

PERSONAS VOLUNTARIAS

NUMERO TOTAL DE PERSONAS VOLUNTARIAS

Numero de personas voluntarias (a 31 de

Variacion 2024-2025

diciembre)
Personas voluntarias 44,00 37,00 18,92%

En 2025, se ha registrado un aumento en el niumero de personas voluntarias vinculadas a la
Fundacién Ared en comparacion con el afio anterior, con un crecimiento del 18,92% respecto
a 2024.

Cabe sefialar que su participacion en la organizacién se centra en acciones especificas y
especializadas, vinculadas a programas o actividades concretas, generalmente en forma de
sesiones concretas dentro de los itinerarios de intervencion. Por tanto, no se trata de un
voluntariado recurrente o estructural en el funcionamiento ordinario del equipo, sino de
contribuciones complementarias que aportan valor afiadido a los programas y responden a
las necesidades especificas de la actividad social.
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AREAS Y ACTIVIDADES EN LAS QUE HAN PARTICIPADO LAS PERSONAS VOLUNTARIAS

La Fundacion Ared cuenta con la participacion de personas voluntarias en diferentes areas de
actuacion, tanto de forma recurrente como ocasional, siempre como apoyo complementario
a los equipos profesionales.

En el ambito de la produccion, el taller de confeccion cuenta con voluntarios que realizan
tareas de soporte técnico, especialmente en el acabado de prendas y en el apoyo a los
procesos de fabricacion.

En el ambito de la formacion, varios voluntarios colaboran en:
o Clases de refuerzo y preparacion para los examenes de acceso a los cursos de
atencion sociosanitaria.
e Sesiones para reforzar el catalan y el espanol, con el objetivo de mejorar las
habilidades lingliisticas de las participantes.

Internamente, la Fundaciéon también cuenta con una voluntaria que ofrece apoyo
administrativo semanal a los departamentos de Sostenibilidad y Personas y Valores.
Ademds del voluntariado recurrente, Ared cuenta con la colaboracién de voluntarias
ocasionales que participan en sesiones especificas dentro de los programas de insercion
sociolaboral. Estas acciones estan alineadas con los objetivos de los itinerarios de
acompafiamiento y aportan conocimiento, experiencia y valor afiadido a los procesos de
intervencion.

FORMACION DE VOLUNTARIOS

ACCIONES DE FORMACION DIRIGIDAS A PERSONAS VOLUNTARIAS

En diciembre de 2025, coincidiendo con la celebracion del Dia Internacional del Voluntariado,
la Fundacion Ared organizo6 una conferencia dirigida a personas voluntarias, con el objetivo de
informarles sobre los nuevos proyectos de la entidad y reforzar su conocimiento del modelo
de intervencion.

Ademas, en el marco de las acciones formativas promovidas por la Fundacién, se llevaron a
cabo sesiones de formacion sobre reflexion ética, en las que también participaron tres
personas voluntarias, promoviendo asi una vision compartida alineada con los valores y
principios éticos de la organizacion.
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PERSONAS VOLUNTARIAS QUE HAN RECIBIDO FORMACION (%)

Formacion para personas voluntarias (%) 2025

Proporcién de personas voluntarias que
o B 8,82% 2,70%
han recibido formacién

[TABLA AUXILIAR]
Numero de personas voluntarias que han

recibido formacion

Total 3 1
[TABLA AUXILIAR]

Numero de personas voluntarias

Total 34 37

El analisis comparativo del porcentaje de personas voluntarias que han recibido formacion
muestra un aumento entre 2024 y 2025. En 2024, el 2,7% de los voluntarios participaron en
acciones de formacién, mientras que en 2025 este porcentaje se situd en el 8,82%.

Aunque el aumento es moderado, representa un primer paso para fortalecer el itinerario de
formacion para el voluntariado, con el objetivo de consolidar progresivamente una oferta
especifica que contribuya a mejorar el acompafiamiento, el conocimiento del modelo de
intervencién y la calidad del trabajo voluntario realizado en la Fundacion.

COMUNICACION Y PARTICIPACION EN EL VOLUNTARIADO

GESTION DE LA PARTICIPACION DE LAS PERSONAS VOLUNTARIAS EN LAS ACTIVIDADES
DE LA FUNDACION

Las personas voluntarias que colaboran con la Fundacion Ared participan en diferentes niveles
de la organizacion, con espacios de contribucién claramente definidos y alineados con la
operacioén y los objetivos de la entidad.

Patronato:

La Fundacion cuenta con un Patronato compuesto por 10 personas voluntarias, responsables
de garantizar el buen gobierno de la organizacién. Con el objetivo de aumentar la eficiencia y
la operatividad, el Patronato esta organizado en comités de trabajo, que apoyan y supervisan
las principales areas funcionales de la Fundacidn: educativa, econémica, productiva y
sociolaboral.
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Soporte técnico en la formacion:

Varias personas voluntarias participan como apoyo complementario al equipo educativo,
colaborando en diferentes areas de la vida de la entidad y contribuyendo al desarrollo de
actividades de formacion y acompafiamiento.

La Fundacion cuenta con una voluntaria que ofrece apoyo administrativo, realizando tareas
como la preparacion de hojas de calculo, apoyo contable y organizacién de expedientes para
el seguimiento presupuestario de programas y subvenciones.

Esta participacion voluntaria refuerza el funcionamiento de la entidad y aporta valor afiadido
a las diferentes areas, siempre en coordinacion con el equipo profesional y dentro del marco
organizativo de la Fundacion Ared.

Canales de comunicacion con las personas voluntarias:

Para garantizar una comunicacion agil, eficiente y adecuada con las personas voluntarias, la
Fundacién Ared utiliza diferentes canales segun la naturaleza y el grado de urgencia de la
informacion.

Por un lado, existe un grupo de mensajeria instantanea (WhatsApp), que permite la
transmisién rapida de advertencias, recordatorios y actualizaciones, favoreciendo la
comunicacion inmediata y la interacciéon fluida entre el equipo de voluntariado y la
organizacion.

Por otro lado, el correo electrénico se utiliza para enviar informacién mas detallada,
documentacion relevante, horarios y comunicaciones que requieren una lectura mas pausada
y estructurada.

Finalmente, cuando la situacion lo requiere o es necesario abordar cuestiones especificas de
forma mas personalizada, se utiliza la comunicacién telefénica, que permite una atencién
directa y cercana.
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3 BUEN GOBIERNO

3.1 TRANSPARENCIA

INFORMACION PUBLICA SOBRE LA FUNDACION:

La Fundacién Ared garantiza una comunicacion clara y accesible sobre su misién, valores,
objetivos y actividades, en linea con los principios de transparencia y buen gobierno.

A través del sitio web corporativo www.fundacioared.org, la entidad pone a disposicion del
publico informacidn relevante, tales como:

e Memorias anuales de actividad.

o Elorigeny destino de los recursos econémicos.

e Las cuentas anuales.

o ElPlan Estratégico.

e Los estatutos de la Fundacion.

e Ladescripcion de las actividades, asi como la misidn, vision y valores.

Asimismo, la Fundacion Ared cuenta con la certificacion de calidad ISO 9001 y cuenta con su
propia Politica de Calidad, que guia la gestién interna y el compromiso con la mejora continua.

3.2 PATRONATO

COMPOSICION Y ESTRUCTURA:

El Patronato de la Fundacion Ared es un 6rgano de gobierno colegiado, compuesto por
personas fisicas y juridicas. De acuerdo con los estatutos, el Patronato esta compuesto por
un minimo de tres miembros y un maximo de quince miembros.

Actualmente, el Patronato cuenta con los siguientes cargos:
e Presidenta: Judit Masco
e Vicepresidente: Manuel Lecha
e Secretaria: Reyes Mila

El resto de los miembros sirven como vocales:
o Immaculada Lladd, economista y representante de la Compania Hijas de la Caridad
e Amélia Guilera, enfermera docente y doctora
e Gemma Cernuda, especialista en branding femenino
e« Montserrat Padilla, economista
o Eva Vila-Massanas, empresaria
e Amand Caldero, abogado
e Roma Oleart Plomer, economista y representante de la Orden Hospitalaria de San
Juan de Dios

Este es un modelo desarrollado por la Coordinadora Catalana de Fundaciones



Los cargos del Patronato se renuevan cada cuatro afos, con posibilidad de reeleccion por
periodos sucesivos del mismo periodo.

Los miembros del Patronato son profesionales reconocidos de diversas areas del mundo
social, econdomico y empresarial. Su implicacién es clave para el buen funcionamiento de
la organizacidn, y ejercen su cargo de forma gratuita, en consonancia con la naturaleza
social y sin animo de lucro de la Fundacién Aded.

Patronato (a 31 de diciembre) Variacion 2024-2025

Mujeres 7 7 0,00%
Hombres 3 2 50,00%
Total 10 9 11,11%

RESPONSABILIDADES Y DEBERES DEL PATRONATO:

De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos de la Fundacion Ared, el Patronato es el 6rgano
de gobierno y administrativo de la entidad. Es responsable de representar, gestionar y ejercer
todas las facultades necesarias para garantizar el cumplimiento de los fines de la fundacién.

El Patronato puede delegar ciertas funciones, de acuerdo con el marco legal vigente. Sin
embargo, existen varias funciones que no pueden ser delegadas y que corresponden
exclusivamente al Patronato, incluyendo:

e La modificacién de los Estatutos de la Fundacién.

e Lafusion, escision o disolucién de la Fundacion.

o Elaboracion y aprobacion del presupuesto y las cuentas anuales.

o El ejercicio de todas las demas funciones especificamente atribuidas al Patronato por
los Estatutos y por las normativas aplicables, bajo la supervision del Protectorado.

Para la adopcién de acuerdos en estos ambitos, se requiere el voto favorable de dos tercios
de los miembros del Patronato asistentes, de acuerdo con el régimen establecido en los
Estatutos de la Fundacion.

FUNCIONAMIENTO DEL PATRONATO:

El Patronato de la Fundacidn Ared se reune en sesiones ordinarias al menos cinco veces al
afio, y de forma obligatoria durante la primera mitad del afio, para aprobar las cuentas
anuales del afio anterior. Asimismo, se convocan sesiones extraordinarias siempre que las
necesidades de la Fundacion lo requieran.
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Las reuniones del Patronato suelen tener una alta tasa de asistencia, cercana al 100%, lo que
refleja el grado de implicacion y compromiso de sus miembros. La agenda se prepara en
coordinacién con la Direccion y se documenta mediante actas detalladas que incluyen los
acuerdos adoptados, los plazos de implementacion, las fechas de finalizacién o su caracter
permanente.

Para abordar cuestiones especificas o necesidades estratégicas, el Patronato puede crear
comisiones de trabajo, dependiendo de las prioridades de cada momento. Las comisiones
mas comunes son la comisién econémica y de comunicacion, aunque no son fijos. Estos
comités suelen estar formados por tres miembros del Patronato y miembros del equipo
directivo, se reinen mensualmente e informan de su progreso al Patronato en las sesiones
trimestrales.

La relacién entre el Patronato y el equipo directivo de la Fundacion Ared es estrecha y
continua. El equipo directivo participa en las reuniones del Patronato, donde informa
regularmente sobre la evolucién de la actividad social, la situacion econdmica, el control
presupuestario y otros aspectos clave para la toma de decisiones estratégicas.

3.3 CONTROL Y SUPERVISION FINANCIERA

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA:

El Patronato recibe con total transparencia de la Direccién los presupuestos anuales,
cuentas, inversiones y toda la documentacion relacionada con la situacion financiera de la
Fundacion. El Patronato se retine un minimo de 5 veces al aio, lo que nos permite disponer
de informacion muy precisa y detallada.

Gestidn, identificaciéon o seguimiento de riesgos:
La gestidn financiera estd a cargo del departamento de finanzas, con la elaboracién de
informes de gestion y el seguimiento de los principales indicadores mensuales.

La informacion financiera se comunica mensualmente a la direccién de la organizacién y de
forma regular y trimestral al Patronato.

El mecanismo de identificacion de riesgos lo define la Direccion, que mantiene comunicacion
directa con el Patronato segun los KPIs definidos. La informacion financiera es revisada y auditada
anualmente por un gestor externo, Busquets S.L. y cumple con todos los requisitos de
cumplimiento necesarios para la entidad.
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3.4 ETICA Y PREVENCION DE LA CORRUPCION

PRINCIPIOS Y VALORES QUE SUSTENTAN UNAS BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNO Y
GESTION:

El Patronato de la Fundacién, reforzando su compromiso con la transparencia, la integridad y
la prevencion de cualquier practica que pueda derivar en conflictos de interés o corrupcion, ha
promovido y aprobado la creacién de un Espacio de Reflexion Etica en los Servicios Sociales
(ERESS). Este 6rgano interno, junto con la redaccién y validacion de un Cédigo de Etica propio,
constituye un paso firme hacia la consolidacion de una cultura organizativa basada en la
responsabilidad institucional, el buen gobierno y la mejora continua del servicio a las
personas.

Al mismo tiempo, desde 2016 contamos con un Sistema de Gestion Integral, certificado
segun lanorma IS0 9001:2015 (SIG), como instrumento necesario para cumplir con nuestros
propoésitos institucionales, objetivos especificos y planificaciones.

4 RED, COMUNIDAD Y CIUDADANIA

4.1 COLABORACIONES

La Fundacién Ared colabora activamente con administraciones publicas, universidades,
federaciones del tercer sector, empresas y otras organizaciones sociales, basandose en un
modelo basado en la confianza mutua, la cooperacion y la generacion de valor compartido.
Durante el periodo analizado, la Fundacion ha fortalecido significativamente su trabajo en red,
tanto mediante la participacién en espacios sectoriales de referencia como mediante el
desarrollo de proyectos colaborativos con agentes sociales, empresariales y académicos del
territorio. Estas alianzas tienen como objetivo promover proyectos compartidos, transferir
conocimientos especializados, contribuir a la mejora de politicas publicas y ampliar la
formacion y las oportunidades de integracion sociolaboral para personas en situaciones
vulnerables, especialmente mujeres.

Colaboraciones con empresas y entidades

La Fundacién Ared ha desarrollado, junto con empresas y entidades privadas, proyectos e
iniciativas con un impacto social positivo, orientados a mejorar la empleabilidad, fortalecer las
competencias y promover procesos sostenibles de insercion sociolaboral.

Estas colaboraciones se han materializado a través de programas de formacion,
acompafiamiento e insercion laboral, asi como mediante apoyo financiero que facilita el
acceso a itinerarios, formacion profesional y el bienestar de las participantes. Las alianzas se
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han promovido tanto por iniciativa de las entidades colaboradoras como de la propia
Fundacion Ared.

Entre los principales proyectos desarrollados durante el periodo se encuentran:

e Puntades de Llibertat, en colaboracion con Mango y la Fundacién Josep Botet,
orientado a mejorar la empleabilidad de las mujeres en situacién de privacion de
libertad.

e Avanga't, con el apoyo de Aigles de Barcelona, la Fundacion Privada Llegat Roca i Pi
y la Fundacién Sant Joan de Déu, centrado en el desarrollo de competencias
profesionales y personales para facilitar la insercion laboral.

e Dona un Pas, promovido por la Fundacion Ared con la colaboracién de Ese O Ese y
Taranna Viatges, y con el apoyo de Oxfam Intermén, la Fundacién Renta, la iniciativa
solidaria Magic Line SJD y la Fundacion Sant Joan de Déu, dirigido a mujeres que han
sufrido o estan sufriendo violencia machista.

e Proyectos de inclusion laboral con Volotea, a través de su Centro Especial de Trabajo,
destinados a generar oportunidades de empleo para personas con discapacidad.

e Desarrollo de un programa de Bienestar Emocional, gracias al apoyo de Deloitte
Advisory, en el marco de una convocatoria corporativa.

e Promocion del programa de Becas Ared, destinado a facilitar el acceso a la formacion
y al apoyo sociolaboral para personas en situaciones vulnerables, con el apoyo
financiero de diversas empresas y entidades colaboradoras, incluyendo Colonial,
Productos Subproductos MC SL, ACSA Obras e Infraestructuras, Van de Velde, Kave
Home, Beter, Busquets, Motocard, Vidal & Vidal, el restaurante Coya Barcelona, las
Hijas de la Caridad y la Fundacién Miquel Mas Moles.

Este conjunto de colaboraciones consolida a la Fundacion Ared como un agente activo del
trabajo en red, capaz de articular alianzas estratégicas que multiplican el impacto social, en
linea con su misién y valores.

4.2 SENSIBILIZACION

Campaiias de sensibilizacién e incidencia social

La Fundacién Ared promueve y participa activamente en campafias de concienciacion
dirigidas a la ciudadania, con el objetivo de hacer visibles las realidades de la vulnerabilidad,
defender los derechos sociales y contribuir a la transformacion social, en linea con su mision
y valores.

Campaiia con motivo del Dia Mundial de la Fibromialgia "Conecta con la fibromialgia"

Con motivo del Dia Mundial de la Fibromialgia, la Fundacién Ared desarrollé la campafia
"Conecta con la fibromialgia", destinada a concienciar sobre la fibromialgia y el sindrome de
fatiga crénica, dar visibilidad al impacto personal y social de estas patologias y dar a conocer
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el programa Fem Cami, destinado a apoyar la insercion social y laboral de personas con
fibromialgia.

La campania se desarroll6 principalmente a través de redes sociales, combinando testimonios
de participantes con la colaboracion de personas destacadas del mundo cultural y deportivo.
Al mismo tiempo, se publicé un articulo de concienciacion en el blog corporativo de la entidad,
que posteriormente se difundié en diferentes canales digitales. En el mismo marco se
organizo el 4° Dia de la Salud "Conecta con la fibromialgia“, con actividades de concienciacion
y bienestar.

La conferencia se celebro en colaboracion con el Hospital del Mar, el Club Atlético de Natacion
Barceloneta y la Asociacion Catalana de Personas Afectadas por Fibromialgia, con la
participacion de profesionales especializados y el apoyo del equipo técnico de la Fundacion.

Campana del 25 de noviembre

Dia Internacional para la Erradicacion de la Violencia contra la Mujer

Con motivo de 25N, la Fundacion Ared promovié una campafia de concienciacion destinada a
denunciar la violencia de género como una grave violacion de los derechos humanos y a
visibilizar los procesos de recuperacion y autonomia de las mujeres que participan en el
programa Dona un Pas.

La campafia combin6 acciones digitales y presenciales. A través de las redes sociales, se
difundi6 el testimonio de un participante con un enfoque positivo y transformador. Ese mismo
dia, 25 de noviembre, se publicd un mensaje institucional de concienciacion y reivindicacion y
se envié una comunicacién especifica a la base de datos de donantes y empresas
colaboradoras.

A nivel presencial, los participantes y profesionales del programa organizaron un acto de
concienciacion en la calle, con una lectura teatral de un manifiesto y una accién performativa
abierta a los ciudadanos, reforzando la dimensién comunitaria y participativa de la campana.

Adhesion a la campaina ECAS

"La proteccidn sanitaria es un derecho basico, asi como un buen trabajo":

Durante el afio 2025, la Fundacion Ared se unio6 a la campafia colectiva promovida por ECAS
(Entitats Catalanes d'Accié Social), con el objetivo de sensibilizar a la ciudadania e influir en
la opinidn publica sobre la importancia del trabajo digno como derecho fundamental y
herramienta para la inclusion social.

Ared participd, junto con otras entidades del tercer sector social, en la elaboracion del
documento "El papel de las entidades sociales en politicas activas de empleo”, que reclama la
necesidad de mas recursos, mas dialogo institucional y una perspectiva social sobre las
politicas de empleo para garantizar respuestas adaptadas a grupos con situaciones
particularmente complejas.
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Refuerzo de la visibilidad y la incidencia publica

Alolargo de 2025, la Fundacion Ared ha reforzado su estrategia de comunicacion e incidencia,
incrementando su presencia en sus propios canales digitales, en los canales de entidades
colaboradoras y en los espacios de comunicacion e incidencia del tercer sector social, con el
objetivo de ampliar el impacto de sus acciones y consolidar su posicién como entidad de
referencia en la insercion sociolaboral con una perspectiva de género.

5 MEDIO AMBIENTE

5.1. GESTION AMBIENTAL

La medicién y el control de este indicador es un area de mejora para la entidad.

5.2. GESTION DE RESIDUOS

La medicién y el control de este indicador es un area de mejora para la entidad.

5.3. EFICIENCIA ENERGETICA Y CAMBIO CLIMATICO

Consumo de energia, segun el tipo de fuente

Consumo de energia, segun la fuente

Variacion 2024-2025

Electricidad (kWh) 146.500 154.447 -5,15%
Gas natural (Nm3) 3.450 3.150 9,52%
Diésel (1) 0 0 -
Gas propano (kg) 0 0 -
Gasolina (1) 0 0 -

Emisiones de GEI (tCO2eq)

Variacion 2024-
2025

Emisiones directas de CO2 (alcance 1) 7 7 10,03%
Natural Gas 7 7 10,03%
Combustibles 0 0 -
Gas propano 0 0 -
Emisiones indirectas de CO2 (alcance 2) 47.027 60.543 -22,33%
Electricidad 47.027 60.543 -22,33%
Otras emisiones indirectas (alcance 3) 0 0 -
Generacion de residuos 0 0 -
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[TABLA AUXILIAR]
Factores de emision

Electricidad (kg CO2/kWh) 0,32 0,39
Gas natural (kg de CO2/Nm3) 2,16 2,15
Diésel (1) 2,87 2,52
Gas propano (kg CO2/kg) 2,94 2,94
Gasolina (kg CO2/1) 2,18 2,18
Residuos de papel y carton (kg CO2/kg) 0,06 0,06
Residuos de vidrio (kg CO2/kg) 0,03 0,03
Residuos ligeros de embalaje (kg CO2/kg) 0,12 0,12
Residuos de materia organica (kg CO2/kg) 0,36 0,36
Residuos residuales (kg CO2/kg) 0,64 0,64
Otras unidades (especificar)

6 PROVEEDORES

6.1. GESTION Y RELACION CON LOS PROVEEDORES
GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO

La entidad tiene criterios para evaluar a los proveedores tanto para su seleccion inicial como
para su seguimiento a lo largo de la relaciéon contractual. Estos criterios tienen en cuenta
aspectos de la calidad del servicio o producto, fiabilidad, idoneidad econdmica vy,
progresivamente, su alineacién con los valores sociales y medioambientales de la fundacion.

La Fundacién Ared cuenta con proveedores de servicios, asi como materiales y productos
necesarios para el funcionamiento diario de la entidad. La comunicacién con los proveedores
suele realizarse por teléfono y correo electrénico, asegurando una relacion fluida y agil.

En los ultimos afios, ha habido una tendencia hacia la racionalizacion del numero de
proveedores, con el objetivo de consolidar relaciones mas estables y eficientes alineadas con
criterios de compra responsables.

NUMERO TOTAL DE PROVEEDORES
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Proveedores Variacion 2024-2025

Numero total de proveedores 47 55 -14,55%

CODIGO DE CONDUCTA DE PROVEEDORES

Actualmente, la Fundacion Ared no dispone de un cddigo de conducta formal especifico para
proveedores. Sin embargo, las relaciones comerciales se basan en criterios éticos y de
confianza, y se da prioridad a los proveedores que respeten los derechos laborales, la igualdad
de oportunidades y la normativa vigente.

En este sentido, durante el afio ha comenzado el proceso de elaboracién de un cédigo de
conducta para proveedores, con el objetivo de sistematizar y reforzar la incorporacién de
criterios sociales, medioambientales y de buena gobernanza en la cadena de suministro. Este
marco esta alineado con los valores del futuro cédigo de ética de la entidad y con los espacios
de reflexion ética promovidos por la Fundacion Ared.

Se espera que este instrumento entre en funcionamiento durante el préximo afo,
convirtiéndose en una herramienta clave para avanzar en la coherencia entre la actividad
econdmica de la entidad y su compromiso social.

En esta linea, la Fundacién Ared también esta comprometida con contribuir a la promocion de
modelos responsables de contratacion, tanto en el ambito privado como publico, que
incorporen criterios sociales como estandar y no como excepcion.

6.1 COMPRAS RESPONSABLES
CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

La Fundacion Ared incorpora criterios de compra responsables en la seleccién de sus
proveedores, con el objetivo de alinear su actividad econédmica con su mision social.

En este sentido, se da prioridad a los proveedores que:

e Operan en el ambito de la economia social y solidaria o generan un impacto social
positivo

¢ Promueven el comercio y el desarrollo locales

e Respetan los derechos laborales y promueven entornos laborales dignos

e Incorporan buenas practicas medioambientales

Estos criterios se aplican progresivamente y se adaptan a las necesidades operativas de la
organizacion, con el objetivo de aumentar el peso de las compras responsables cada afio.
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PROVEEDORES DE COMPRA RESPONSABLE (%)

Proveedores responsables de compra (%) 2025

Proporcion de proveedores de compra
responsable sobre el total de proveedores 70% 65%

Ha habido una tendencia positiva en la incorporacion de proveedores alineados con criterios
de responsabilidad social, consolidando el compromiso del banco con un modelo econémico
mas justo y sostenible.

GASTO DESTINADO EN COMPRAS RESPONSABLES (%)

Gasto en compras responsables (% del total)

Proporcion del gasto en compras responsables
respecto al gasto total 55% 50%

El aumento del gasto en compras responsables refleja el compromiso progresivo de la
Fundacién Ared de dirigir sus recursos hacia proveedores que generen un impacto social y
medioambiental positivo. Esta evolucion muestra un claro compromiso con avanzar hacia un
modelo de gestion mas coherente con los valores de la fundacion, integrando criterios de
responsabilidad social en la toma de decisiones econémicas.

7. OTROS

7.1. INNOVACION
PARTICIPACION EN TABLAS SECTORIALES

Participacion en redes, espacios sectoriales e innovacién social:
La Fundacion Ared mantiene una participacion activa y continua en redes, federaciones y
espacios de gobernanza, con el objetivo de contribuir a la mejora de las politicas sociales y de
empleo, fortalecer la creacion de redes e influir en las areas de inclusion sociolaboral, igualdad
de género y derechos de las personas en situaciones vulnerables.

Participacion en redes y espacios sectoriales:
Durante el periodo analizado, Ared ha participado activamente en los siguientes ambitos:
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e ECAS - Entidades Catalanas de Accién Social, a través de varias comisiones
especializadas:
o CIFE (Igualdad y Feminismos)
o CISL (Insercién Laboral)
o CAPEP (Area Penitenciaria y Aplicacion Penal)
o Departamento de Justicia, a través de la participacion en la Mesa de Participacion
Social (TPS).
e Consejo Nacional de Mujeres de Catalufia (CNDC), dentro del Grupo de Violencia de
Género.
o Espacios para la gobernanza del Tercer Sector Social, con asistencia a sesiones
plenarias y consejos representativos.
e Ayuntamiento de Barcelona, a través del programa Labora y el Ayuntamiento de
Mujeres de Barcelona.
e Cat Formacio, federacion especializada en formacion profesional.
e Redes de economia social y solidaria, como FEICAT (Empresas de Insercion), la
Federacion de CET y la Red Pam a Pam — SSE.
e Otros agentes sectoriales y académicos, como el Grupo IMMTEGRA_L (Migraciones e
Inclusion) y el Consejo de Entidades Sociales de La Salle.

Esta participacion permite a la Fundacién Ared fortalecer alianzas, compartir conocimientos
e influir en el desarrollo y mejora de politicas publicas, asi como fortalecer su posicién como
entidad de referencia en la insercion sociolaboral con una perspectiva de género.

Proyectos colaborativos e innovacién social:

Paralelamente a su presencia en redes, la Fundacion Ared ha desarrollado proyectos
colaborativos con otras entidades sociales destinados a explorar nuevos itinerarios de
formacion e insercion en sectores emergentes, como el cuidado, la jardineria sostenible o la
confeccidn textil con una perspectiva inclusiva, con el objetivo de ampliar las oportunidades
de empleo de los participantes.

Al mismo tiempo, dentro de la empresa de insercion, se ha desarrollado el proyecto Diario de
Competencias, que se implementara como prueba piloto durante 2026.

El Diario de Competencias nacié como una herramienta absolutamente pionera y
transformadora en el campo de la orientacion profesional, disefiada para ir mucho mas alla
de los métodos tradicionales de formacion.

No es un simple registro de actividades, sino un espacio dinamico e interactivo para el
autoconocimiento donde la persona contratada se convierte en protagonista de su propio
crecimiento.

A través de un enfoque innovador basado en la autoevaluacién continua y la reflexién guiada,
este diario te permitirda identificar, interiorizar y potenciar de forma practica aquellas
habilidades clave (como la adaptabilidad, la comunicacion eficaz o el trabajo en equipo) que
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realmente marcan la diferencia en el mercado actual y facilitan el éxito profesional en el
mercado ordinario.

En el ambito de la innovacion social y la investigacion aplicada, la Fundacion Ared ha
fortalecido su colaboraciéon con el mundo universitario, destacando especialmente los
proyectos desarrollados juntamente con la Universidad ESCI-UPF, entre los que destaca el
célculo del Valor Social Integrado (VSI), como herramienta para medir el impacto social
generado por la entidad.

Ademas, se ha promovido un proyecto de bienestar emocional vinculado a la formacioény la
empleabilidad, en respuesta al aumento de las necesidades de apoyo psicosocial y salud
mental, incorporando herramientas adaptadas a los retos actuales del mercado laboral y el
contexto social.

Al mismo tiempo, la medicién del bienestar emocional se ha incorporado como un indicador
clave del impacto de los programas. A diferencia de otros modelos centrados exclusivamente
en los resultados del mercado laboral, Ared entiende la empleabilidad desde una perspectiva
integral, donde el bienestar emocional, la autoestima y la capacidad de autonomia son
factores determinantes para la sostenibilidad de los procesos de inclusién social y laboral.

Por esta razon, se ha iniciado un trabajo especifico para medir este impacto mediante
metodologias y herramientas desarrolladas por agencias acreditadas, que permiten objetivar
y sistematizar los cambios percibidos por las mujeres participantes. Esta linea de innovacion
permite no solo validar la efectividad de los programas, sino también generar evidencia sobre
la relacidn directa entre el bienestar emocional y la mejora de la empleabilidad.

De este modo, la Fundacion Ared avanza hacia un modelo de intervencién mas riguroso,
transformador y orientado al impacto, que sitla a la persona en el centro y contribuye a la
generacién de conocimiento util para el sector social en su conjunto y al disefio de politicas
publicas mas eficaces.
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