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L'exit de La Nit d’Ared, que vam poder celebrar el passat mes d'octubre, ens demostra que tots els esforgos
realitzats pel nostre col-lectiu de dones, el nostre equip, col-laboradors, entitats, empreses, patrocinadors i
voluntaris han donat molts fruits. El 2021, per a la Fundacié Ared, Salta i CET Ared, ha tornat a ser dur, perd
I'entusiasme i alegria que es respirava aquella nit certifica que som un gran equip.

Hem aconseguit continuar formant a les nostres dones adaptant-nos a les noves tecnologies, tan importants per
poder entrar en el mén laboral, i el nombre de formacions i insercions ha crescut, tot i les dificultats.

La nostra empresa d'insercié dedicada al catering, confeccié i obrador, ha estat colpejada amb alts i baixos una
vegada més per la pandémia. L'objectiu ha estat clar: mantenir els llocs de treball i els contractes d'insercié de les
nostres treballadores i obtenir el suport de donants.

Tant el patronat com el comité directiu hem cregut en el projecte d’Ared i hem apostat per les persones, contractant
nous llocs de treball claus, enfortint I'equip.

Hem obert, amb I'acompanyament de la UPF-Barcelona School of Management, el nostre primer GastroAred,
cafeteria-restaurant i també, aquest 2021, hem adquirit un Centre Especial de Treball dedicat a la confeccid, per
poder donar treball a dones amb especials dificultats.

Com a empresa social ens hem d’actualitzar continuament per poder afrontar les noves exigencies del mercat. Ja
res sera igual que abans de la Covid.

La Nit d’Ared va recollir tots aquests esforgos i dedicacié. Moltes gracies a tots! Seguim.

Judit Masco6 Palau
Presidenta



Reptes de futur

El 2021 ha continuat posant a prova a la Fundacié Ared. Totes les arees de I'entitat s’han vist afectades, encara, per
I'impacte de la Covid-19. Per0 el nostre equip ha demostrat, un cop més, la gran capacitat de resiliéencia que té,
adaptant-se a la situacié canviant que provoca la pandémia i augmentant la seva capacitat d’'innovacio.

Malgrat aquesta situacid, el 2021 ha estat un any on hem consolidat el nostre equip huma amb la incorporacié de
talent, seguint el pla estrategic del 2020. A més a més, hem apostat per acompanyar-nos d’empreses externes
expertes que ens donen suport per adaptar-nos al moment que estem vivint.

Aquest proper any, continuarem treballant per a consolidar els nostres processos de treball, per aconseguir
I'eficiencia necessaria que ens permeti maximitzar el nostre temps i esforg en pro de la missi6 fundacional i els seus

valors.

També, seguirem afermant els projectes que hem anat iniciant els darrers anys aixi com els nous que s'estan
gestant, amb l'objectiu d'integrar-los en el nostre dia a dia.

Encarem un nou any amb il-lusié i la total implicacio de totes les persones que formem part de Fundacié Ared.

Pepa Moraté
Directora General de Fundacié Ared






Missio, Valorsi Marca 5

Missio

Acompanyar persones en alt risc de vulnerabilitat, majoritariament dones que provenen de centres
penitenciaris o serveis socials, perqué aconsegueixin la plena integraci6 a la societat. Ho fem fomentant la
seva autonomia, a través de la formacié i 'acompanyament integral, que permeti la incorporacié al mercat
laboral.

Valors

Il-lusio : 1I-lusié en el que fem per generar canvis positius.
Inclusia: Inclusié per tal d'identificar i respondre a la diversitat de necessitats del col-lectiu que acompanyem.

Integritat: Integritat per a un acompanyament respectuds a les persones ateses, i en la gestio de I'activitat
productiva, per oferir productes i serveis sostenibles i de qualitat.

Implicacio: Implicacié amb les necessitats de les persones a les que acompanyem, principalment dones
procedents de I'ambit penitenciari o serveis socials.

Innovacio: Innovacio en els nostres projectes i en la manera de treballar per tal d’ajustar-nos a les necessitats
canviants.

Marca

Unifiquem tots els serveis i productes de la Fundacié Ared sota una Unica marca, Ared, acompanyant el nom
del logotip amb els conceptes que ens defineixen: Inclusié-Dona-Formacio.

L'objectiu del canvi és incrementar el coneixement de la marca de la Fundacié com a vehicle per a comunicar
una Unica missio i valors en totes les activitats i projectes que es duen a terme des de I'entitat.



El patronat és I'6rgan de govern de la Fundacio Ared, la seva missio és vetllar pel compliment
dels fins fundacionals de I'entitat.

Patronat

Fundadora
Teresa Rodriguez

Presidenta
Judit Masco

Vice President
Manuel Lecha

Secretaria

Reyes Mila

Vocals

Immaculada Ladrero - Filles de la caritat
Ameélia Guilera

Montse Padilla

Gemma Cernuda

Cinta Lacasa

Eva Vila-Massanas

Equip Directiu

Directora General
Pepa Moraté

Directora de I' Area Social
Raquel Gil

Directora de Finances, Administracio, Serveis
Generals i Captacioé de Fons Publics
Ana Ruiz

Directora de Marketing, Comunicacié i Fundraising
Marta Vila

Director Comercial i d'Operacions
Gregori Ybernén Pons

Director de Talent
Josep M. Polo



Equip técnici voluntariat

EQUIP TECNIC VOLUNTARIAT

Som un equip interdisciplinari Gracies a la seva preséncia,

de professionals. responsabilitat i dedicacié

Tots i totes tenim en comu s'aconsegueix un impacte directe a
I'entrega diaria a una tasca la transformacio6 de la vida de les
que és molt més que un feina. persones que acompanyem.
Destaquem la flexibilitat, Aquest 2021 han participat en:
creativitat i capacitat * Area administrativa

d'adaptacié per continuar els ¢ Recollida, preparacio i repartiment de
programes, cursos i projectes, lots d'aliments

malgrat les restriccions de la e Actes i fires de l'entitat

pandémia, durant el 2021. e Formacié complementaria

e Suport a la confeccid
e Suport a la comunicacio

57 personal técnic 64 voluntaris/es
79% dones 80% dones

Disposem d'un Sistema Integral de Gestié (SIG) implantat a la Fundacié Ared i Salta Empresa d'Inserci6 segons les normes de la ISO
9001:2015.
2

El SIG es complementa amb la gestié de prevencié de riscos laborals i amb el compliment de la llei de proteccié de dades de caracter personal. Cal destacar la 8
%r SGS implicaci6 de tots els professionals i el treball en equip per a mantenir la certificacié de Qualitat i complir amb tota la normativa vigent d'aplicacié.



Hem ateés a: 1 -623 persones

1 OO% Col-lectius amb dificultats per a la insercio

69%
Dones en situacié d'alta

vulnerabilitat, d'aquestes, el

25% Dones amb factors de
risc afegits.

- Procedents de centre

penitenciari, violéncia masclista,

diagnosticades de fibromialgia o
familia monomarental -

96%

Majors de 45 anys

16%

Joves menors de
30 anys en risc
d'exclusio







EDUCACIO
DE QUALITAT

Retocs i adaptacions de Atencio Operacions Operacions

peces i articles en teéxtil i sociosanitaria a basiques de cuina basiques de
pell persones dependents pastisseria
en institucions Ajudant de cuina

Pre-laboral en confeccid .
socials

Aquest any s'han impartit 19 cursos presencials, a les aules amb les que compta la Fundacié, al Poblenou
iala Vall d'Hebron de Barcelona.

3 Certificats de professionalitat de Retocs i Adaptacions d'articles de textil i pell

» 4 Certificats de professionalitat d’Operacions Basiques de cuina

« 6 Certificats de professionalitat d’Atencié Sociosanitaria en institucions socials

« 2 Certificats de professionalitat d’'Operacions basiques de pastisseria

e 1 Curs d'Ajudant de cuina (Mercat, Internacional i postres)

e 1 Curs Prelaboral de confeccié

e 2 Cursos per 'obtencié del certificat de primera acollida per persones amb situacié administrativa irregular.

Els Certificats de Professionalitat es complementen amb practiques en empresa, fet que facilita en molts casos
una insercio laboral d'éxit.

97 alumnes han pogut accedir al mercat laboral després de participar en les formacions.



TREBALL DIGHE

1 CRED(EMENT
ECONOMIC

o
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Aquest any hem dut a terme els segiients programes als espai de la Fundacio Ared al Poblenou i a la Vall
d'Hebron de Barcelona:

Programa Incorpora: El programa d'integracié sociolaboral de I'Obra Social “la Caixa” per a persones en
situacié de risc d'exclusio social.

Programa Reincorpora: Fruit de la col-laboracié del Departament de Justicia amb la Fundacié "la Caixa”, esta
destinat a persones procedents de centres penitenciaris.

Programa Labora: Programa que fomenta I'ocupacié i apropa a les persones en situacié de vulnerabilitat al
mercat laboral. 2

Programa de Mesures Actives de la Renda Garantida de Ciutadania (MAIS): Programa que inclou accions
d’acompanyament i orientacio laboral per a persones que es troben en situacioé de risc d’exclusié social.

Insercio laboral de dones que pateixen Fibromialgia: Programa que pretén augmentar 'empoderament de 44
dones diagnosticades amb fibromialgia i/o fatiga cronica i facilitar el seu accés i reincorporacié novament al
mercat laboral.

Programa Atencié a Dones Victimes de Violencia Masclista: Atenem dones derivades per l'Institut Catala de
les Dones, amb diverses problematiques pero totes en recerca activa de feina i/o reorientacio laboral.

Programa Singulars Adrecat a joves d’entre 16 i 29 anys. Duem a terme actuacions que millorin I'ocupabilitat,
les competéncies professionals i transversals de les persones joves.

Programa Orienta: va destinat a persones en situacié d’atur amb interés per millorar el seu objectiu
professional i es desenvolupa en col-laboracié amb les Oficines de Treball.
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1 U REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Acompanyament - =,

v

Una bona formacié professional i un excellent programa d'insercié laboral han d'anar de la ma d'un
acompanyament diari per dotar la persona de la maxima autonomia.

L'exit d'Ared és posar al centre de tota la nostra atencié la persona que esta patint una situacié de vulnerabilitat i
detectar tots aquells factors que en poden dificultar la inclusié.

A través de l'educador o I'educadora social, detectem qualsevol factor d'exclusié que posi en perill el procés
formatiu i/o la futura insercio laboral de la persona atesa.

FORMACIO
COMPLEMENTARIA

A Fundacio Ared, vetllem per les persones

que atenem oferint: .
ORIENTACIO SUPORT

i e . EMOCIONAL
« Acompanyament individualitzat

« Beques economiques per a casos
especials.

« Menjador social

« Repartiments de lots d'aliments

« Targetes de transport

AJUDES MENJADOR
SOCIALS SOCIAL

13



TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

a

61 persones han aconseguit la insercié laboral mitjancant I'elaboracié de productes
de qualitati socialment responsables, a I'empresa d'insercié de la Fundacié Ared

heed

Taller de confeccio
industrial on oferim
productes textils d'alta
qualitat, elaborats
amb professionalitat i
posant atencio a tots

els detalls.

Resd

Propostes culinaries
creatives, sanes i
equilibrades,
elaborades pel nostre
equip de
professionals. Perque
el moment del menjar
sigui el més especial
del dia.

A 'obrador de Gourmet
Ared treballem sempre
de manera artesanal,
amb productes de
proximitat i de primera
qualitat que respectin

el medi ambient.

Ared

Iniciem la gesti6 del primer
restaurant-cafeteria.
Gastro Ared. El restaurant de
la Fundacié Ared a la UPF-
BSM ha permeés llengar un
nou servei de restauracié i
suposara un impuls
econdmic imprescindible per
continuar amb la missio6 de
la Fundacié.
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1 REDUCCION DE LAS
DESIGLALDADES

ialde Treball ":.

v

El Centre Especial de Treball (CET) Estel Tapia, del Grup Sant Pere Claver, passa a
formar part de la Fundacio Ared, el 27 de maig de 2021.

Una gran oportunitat per a I'entitat:

Compartim una mateixa missié: a través del CET, la Fundacié Ared reforga I'atencié a les
persones amb discapacitat o problemes de salut mental, oferint-lis oportunitats laborals per
mitja de la confeccié de peces Uniques i sostenibles.

Obre la porta a noves oportunitats tant per a I'equip huma del taller de confeccié de Fundacié

—ﬁ Ared com pel del CET Estel Tapia.
== Ambdoés equips, donarem servei i continuitat a les clientes i clients del taller de confecci6 del

CET aixi com els de Fundacio Ared.
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Ared en Xarxa

Treballem en coordinacié amb altres entitats i empreses per fer front a la complexitat que ens trobem
en el dia a dia i a fi de sensibilitzar a les institucions i al conjunt de la societat sobre la realitat de
I'exclusi6 social.

Fundacié Ared forma part de les segiients xarxes i entitats de segon nivell:

entitats
gl Coordinadora S @ oluntaris.cat
accio Catala na de FU ndacions e - Federaci Catalana de Voluntariat Social consell nacional de les dones de (aia'lunra
CE CATALUNTA

social
G\P“'\I'co
L} ‘ 7 . H
| e Coordinadora d’Entitats 5 @ay 2 Pacto M":',nd'al
- [ § del Tercer Sector Social \ y / Red Espafiola
s CaT @'’ de Catalunya Homologades RMI (CRMI) == F P

Durant el 2021, es consolida CRI La Llavor (Centre Residencial d'Inclusié), un projecte gestionat per
Sant Joan de Déu Serveis Socials amb la col-laboracié de la Fundacié Ared i I'Ajuntament de Barcelona a
les instal-lacions de La Llavor.

Des de Fundacié Ared seguim realitzant cursos de formacié en confeccié i programes d'acompanyament a la
insercid, a les instal-lacions de La Llavor, obrint aquests serveis a les dones que viuen al CRI La Llavor.
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Nova pagina web
Amb la col-laboracio
d'Ogilvy, estrenem nova
pagina web.

Nova Marca

Renovem recepcié amb la
nova imatge

8M: Accio solidaria 8M a Brians i Wad Ras
Masterclass solidaria amb Regal de cortines per a
Daniel Jorda. Brians i premis de Fundacio

Ared per a Wad-Ras.

MULTIPLICA
[ .

== ; i
L/iY Atenen dones procedents de
Ared als mitjans La Nitd'Ared
La notorietat de I'entitat Torna presencialment La
creix als mitjans amb 66 Nit d'Ared als jardins de

aparicions. Palo Alto.

e o :
- AR

1 REDUCCION B LAS ALIANZAS PARA
s 10 DESIGUALIADES Ta' LOGRAR
= 105 DBIETIVOS

12M: Acte Dia Mundial
de la Fibromialgia

Ens unim a I'Hospital del Mar
per fer visible l'invisible.

Nova e-commerce:

Estrenem la Botiga Ared
per a la campanya de 17
Nadal.
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Administracio Publica

Unié Europea o =
- Fons SocuaIFI)Europeu ;ﬁa e eme AT Generalitat
L'FSE inverteix en el teu futur <@ ¥ SoCIAL b de catalunya de Catalunya

@ Diputacio Ajuntament de /?E\ (“ Ba rce lona #
Barcel Barcelona | {ib : CIRE
al"ce Ona arcelona N‘/ - Actllva @ Contre dinidatives par a la Relnsercid

EL BANC DE PRODUCTES

Entitats:

Meonestir —— ‘ LANAU
Carltas '@ &‘?’ HIJAS DE LA CARIDAD “-

q@ Diocesana de Sant Pere de les Puelles
Barcelona

ey . [ J
Fandecion EII Fundacio @ FUNDACIO ‘,ﬁ
BANC DELS ALIMENTS
“’eb & Agbar BARCELONA E

www.fundacio

(7M|-’Mu Fundacio ‘ J[]f N FUNDACION

FAMILIA [4 un d aclon mariafranciscade
TORRES Josep Botet osep Palau Francias ROVIRALTA
M[ﬁ]m N I
Obra Social i BARCELONA
N s San n{ upf.| SCHOOL OF
nAn e IOS < : MANAGEMENT

Orden Hospitalaria
San Juan de Dios

19



Empreses:

® Cala 'K CaixaBank
E Agbar REFCH (S -

.......

) |
¢crtiFFORD ¢ DESIDERATA €8
CHANCE consum : B : « oo

Loy
COOPERATIVA

Disfruta
& Verdura

Q Kave Home  LEspigad’or MANSO

Sa] @ mercADONA Ogdilvy #

panes creativos

LA FORMULA

(&)
Bopadecns  Ryinveoe SOl @ sosyinc

LONDON

SUR{IANA ikl o VOLOTEA®

Gracies a totes les entitats i empreses col-laboradores, socis/es, voluntaris/es, donants i amics/gues de la Fundacié Ared per

fer-ho possible.

Agraim també, a totes aquelles empreses i entitats que han contractat les persones que atenem, professionals formats a

I'entitat, que troben en elles una oportunitat justa i digna per inserir-se social i laboralment a la societat.
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Ingressos

3.628.842 €

Com aconseguim els nostres ingressos?

Socis/es 1% Formacio&lnsercio 5%

Col-laboracions privades 13%

Subvencions

publiques 43% Venda Productes 13%

Prestacio Serveis 25%

Despeses

3.787.081 €

Com distribuim les nostres despeses?

j its 3%
Despeses Activitat 6% Ajuts concedits 3%

Aprovisionaments 6%

Formacio & Insercio 22%

Personal 63%

22



Inclusioé
Dona
Formacio

Fundacié - Empresa d'Insercié - Centre Especial de Treball

Cueiem o (s wovey opovfunifaly]

COL-LABORA:

Tty youmem]

C/ Zamora, 103 -105 baixos, 08018 Barcelona - somared@fundacioared.org
www.fundacioared.org - Tel.: 93 351 38 65

@fundacio_ared O ﬁ @@fundacioared






